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Referat fra ordinaer generalforsamling
Viborg Private Realskole tirsdag 14. april 2026 kl. 17.00

Dagsorden:
. Valg af dirigent
. Bestyrelsen og skolelederen aflaegger beretning
. Bestyrelsen forelaegger det reviderede og godkendte arsregnskab til orientering
. Bestyrelsen foreleegger det vedtagne budget til orientering
. Valg af bestyrelsesmedlemmer
Valghandling 1:
Jf. vedtaegternes § 3, stk. 3-4: Louise Kamstrup — er villig til genvalg (2026-2030)
6. Valg af 2 suppleanter.
Valghandling 2:
Jf. vedtaegternes § 3, stk. 3: Fgrstesuppleant og andensuppleant (2026-2027)
. Behandling af indkomne forslag
8. Eventuelt
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Ad punkt 1 - Valg af dirigent

Skoleleder Lisbeth Rose-Hansen bgd velkommen og indstillede pa bestyrelsens vegne Mette Haahr
som dirigent. Mette Haahr blev valgt og konstaterede, at generalforsamlingen var lovformeligt
indkaldt, og at formalia for en beslutningsdygtig generalforsamling var overholdt.

Ad punkt 2 — Bestyrelsen og skolelederen aflaegger beretning
Bestyrelsens beretning v/bestyrelsesformand Carsten Mikkelsen:

Velkomst:

Tak for ordet.

Tak til alle fremmgdte for at bakke op om den arlige generalforsamling.

Tak til skolens forzeldre, vores bgrn, skoleledelsen, laerere, paedagoger, administrationen,
serviceteamet, leererrepraesentanterne og bestyrelsen —tak til jer alle for at stgtte op om VPR. VPR
er en skole med et staerkt vaerdigrundlag og mange traditioner. Vi er som skole et godt sted, vi har
vores plads, og vi er dygtige. Vi har tidligere og oplever stadig en god s@gning til skolen. Vi arbejder
i skoleledelsen og bestyrelsen konstant pa at kvalitetssikre skolen, sa den er trimmet, klar til
fremtidens udfordringer og dermed fremtidssikret bedst muligt.

Skolens ledelse
Kaere skoleledelse — | er skolens garanter for VPR’s vaerdier. Med afsat i skolens DNA sikrer |, at
faglighed, respekt og faellesskab omseaettes og lever i praksis. Med jeres engagement, mod og
ansvarlighed tager | hand om vores bgrn, dialogen med foraeldre og samarbejdet med skolens
ansatte. Jeres mindset er grundstenene for hgj faglighed, staerk trivsel og et sundt socialt samspil.
Bestyrelsen oplever et godt og tillidsfuldt samarbejde med jer.
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Lisbeth — jeg vil gerne takke dig for din indsats. Vi er glade for samarbejdet med dig, som opleves
som naerende og vardifuldt. Du har en klar holdning til VPR, VPR’s DNA samt retningen for skolen.
Din dedikation til arbejdet med skolen, medarbejderne og eleverne er tydelig og er en vigtig arsag
til, at skolen er, hvor den er i dag. Tak for jeres indsats.

Bygninger

Skolens bygningsmasse er overvejende af zldre dato, og det er derfor et kontinuerligt fokus at
prioritere bade mindre og stgrre renoveringer. Vi arbejder malrettet med beeredygtige og
energivenlige lgsninger. Projektet i Dumpen har vaeret lenge undervejs. Efter et radgiverskifte og
en struktureret udbudsproces har vi nu valgt samarbejdspartner. Projektet omfatter blandt andet
en opgraderet adgangsvej med en markant trappelgsning, seks nye klasselokaler samt en tiltraengt
udvidelse af Bgrnevillaen.

@konomi

Arsrapport og gkonomi behandles som et selvstaendigt punkt senere. VPR har en sund gkonomi, og
vores gkonomiske principper fungerer efter hensigten. Resultatet er blandt andet understgttet af
en stabil koblingsprocent, som er afggrende for skolen.

Skolepenge
Bestyrelsen har besluttet en stigning i skolepengene pa 4 %. Beslutningen er truffet for at:
e fastholde det nuvaerende niveau for klassekvotienter
e img@dega generelle omkostningsstigninger
e handtere markante stigninger i bl.a. Ign (4,5 % i 2025 og 5,7 % i 2024) og forsikringer (39 %
over tre ar)

Bestyrelsen

Tak til bestyrelsen for et staerkt engagement. Vi har et steerkt samarbejde internt og med
skoleledelsen, hvor bestyrelsen er enige om retningen og arbejder malrettet for at fremtidssikre
skolen. Anne Mette Karup er udtradt af bestyrelsen. | stedet er Anders Eg Jgrgensen indtradt —
velkommen. Af bestyrelsens medlemmer er Bjarke Busk Pedersen blevet udpeget til en ny turnus.

Tilsynsfgrende
Tak til skolens tilsynsfgrende, Jimmy Burnett, for samarbejdet og indsatsen.

Afslutning
Afslutningsvis vil jeg pa bestyrelsens vegne takke skoleledelsen, lerere, paedagoger,
administrationen, serviceteamet og leererreprasentanterne. Tak for jeres daglige indsats for at

vaerne om vores veerdier og tage hand om vores elever.

Med disse ord vil jeg overlade beretningen til generalforsamlingens behandling. Tak for ordet!

Formandens beretning blev godkendt uden spgrgsmal fra salen.

Skolelederens beretning v/skoleleder Lisbeth Rose-Hansen
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Forst og fremmest vil jeg byde jer alle rigtig hjertelig velkommen til dette ars generalforsamling.
Vi har som altid glaedet os til at tilbringe denne aften sammen med jer, og pa hele skolens vegne vil
jeg gerne takke for jeres engagement og fremmgde.

Jeg har ofte omtalt vores feelles hverdag i mine beretninger til vores arlige generalforsamlinger. Jeg
og vi maerker en hverdag, der er praeget af et berigende og inspirerende samvar med skolens elever.
At arbejde pa en grundskole med elever i aldersgruppen 5-17 ar betyder helt lavpraktisk, at vores
arbejde og dagligdag bade barer praeg af en hgj grad af forudsigelighed kombineret med elementer
af bade det mere uventede og uplanlagte.

Det forudsigelige leener sig op af vores helt grundlaeggende tro pa, at vores elever profiterer og
udvikler sig bedst muligt af, at de ved, hvad der skal forega — og hvad vi som voksne forventer af
dem. Vitror p3, at fagenes kerne ogindividualitet skal sta tydeligt frem i forbindelse med den daglige
undervisning, og vi er tilhangere af, at eleverne skal forsta et fags grundlaeggende principper og
data, inden de bliver i stand til at bruge faget pa en mere legende og kreativ made. Jeg er sikker pa,
at nogle af vores elever vil sige, at de mere grundlaeggende ting sdsom grammatisk forstaelse og
tabelarbejde ogsa godt kan veere en smule kedelige fra tid til anden. Det bliver vi som voksne ikke
sa forskraekkede over, og vi anser det som en af vores vigtigste opgaver at give hver og én den bedst
mulige faglige og sociale ballast med, nar de ved udgangen af 9. eller 10. klasse skal dimitteres fra
VPR og sendes godt afsted pa deres videre feerd.

Den mere uforudsigelige del af vores falles hverdag er en helt naturlig konsekvens af det levede liv
sammen med bgrn. Vi har heldigvis elever, der far gode og pudsige idéer, der kalder pa en sndring
i dagens undervisningsplan. Vi har heldigvis elever, der fortaeller os noget, som de har taenkt over —
og som giver anledning til en helt ny og inspirerende samtale i klasserummet. Vi har heldigvis elever,
der kan skabe kreativitet og leering pa mader, som giver anledning til efterteenksomhed og
begejstring hos os som voksne. Alt sammen elementer, som skaber et feellesskab, hvor bade lzering,
nysgerrighed og trivsel kan ga hand i hand.

Som fri grundskole er vi saerdeles glade og taknemmelige for vores grundlovssikrede ret til at drive
skole ud fra de vaerdier og principper, som er en integreret og uundvzerlig del af skolens DNA. Viborg
Private Realskole tog sin spaede og forsigtige start i 1890, hvor dygtige og visionaere initiativtagere
gnskede at skabe et undervisningstilbud til lokalomradets piger. Skolen besluttede heldigvis ret
hurtigt, at vores skole ogsa skulle vaere en undervisningsmulighed for de drenge, der sggte om
optagelse. Nar vi ser tilbage pa skolens mangearige historie, sa vidner de mange beretninger fra
tidligere elever om en skole, der udviklede sig og fulgte nogle af de didaktiske og paedagogiske
strgmninger, der praegede de forskellige tider.

Vi hgrer ogsa med stolthed om en skole, der pa trods af forandringer og nytaenkning tillod sig at
holde fast i en helt grundleeggende tro pa, at med vedvarende fokus pa ordentlighed samt evnen til
at g@re sig umage ville skolens elever fa den allervigtigste form for dannelse og uddannelse. | dag
holder vi generalforsamling i vores auditorium, hvor vi har valgt at udsmykke den stgrste veeg med
et samlet kunstvaerk, der tegner og illustrerer et blik ind i bade billeder og genstande fra skolens
historie. Vi er meget stolte over kunstvaerket, og vi er virkelig glade for, at vi pa den made kan
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paminde bade os selv og vores elever om, at VPR hviler pa mange ars uddannelseserfaring og pa et
steerkt og stabilt fundament.

Vores tillid til vores veerdier betyder selvsagt ikke, at vi ikke har en stor og vedvarende
opmarksomhed pa den udvikling, der sker i hele grundskolesektoren. Vi er begejstrede for den
store opmarksomhed, vores sektor har haft i den nyligt overstdede valgkamp, og vi er
forhabningsfulde i forhold til en fremtid, hvor alle — bade os som borgere og landets folkevalgte
politikere — har en maerkbar forstaelse for, at det netop er i grundskolen, at vi skaber det baerende
fundament for, at alle bgrn og unge far mulighed for at modtage laering og viden i inspirerende,
professionelle og f@rst og fremmest trygge rammer.

Pa det noget mere lavpraktiske plan har aret budt pa et stort og laenge ventet skridt frem mod bedre
fysiske rammer for skolens elever. Vi har som bestyrelse og ledelse haft et mangearigt fokus pa at
skabe indbydende, velholdte og inspirerende fysiske rammer. Vi er af den overbevisning, at bade
bgrn og unge szetter pris pa lokaler og faciliteter, der motiverer dem til bade samveer, aktivitet og
kreativitet.

Vi har saledes haft en markant bygningsmaessig og gkonomisk strategi, der har veernet om vores
gnske om at fastholde og udvikle en hgj standard for skolens inde- og udearealer. Vi har, som | ved,
en xldre bygningsmasse, og vi skylder stor tak til de af vores kolleger, der vedvarende sgrger for, at
omgivelserne bliver vedligeholdt og Igbende renoveret pa imponerende vis.

Vores skole har gennem arene kgbt og renoveret en del bygninger, som vi har stor gleede af i dag.
Vores kgb af byggegrunden i Dumpen var en stor strategisk og gkonomisk beslutning for os alle, og
vi er derfor ekstra glade for, at vi nu for alvor har pabegyndt opfgrelsen af vores nye tilbygning til
den eksisterende Bgrnevilla. Vi er endnu ikke kommet sa langt, men nar vi kigger pa de mange
visualiseringer af sdvel selve bygningen som det omkringliggende udeareal, sa er det tydeligt for os,
at vi ser frem mod en meget markant forbedring af vores skoletilbud.

Den nye tilbygning og det ggede udeareal har givet os mulighed for at traeffe en stor beslutning
omkring skolens fremtidige klassestruktur. Vi har igennem mange ar optaget to bgrnehaveklasser
pr. skolear, hvilket har betydet, at nar de to klasser var fyldte, sa kunne en familie ikke fa deres barn
ind pa skolen fgr til 5. klasse. Skolens bestyrelse og ledelse har naturligvis drgftet dette gentagne
gange i Ilgbet af arene, og vi ser mange store fordele ved den andrede optagelsesstruktur, vi
pabegynder fra august 2026, hvor vi vil modtage elever til tre b@rnehaveklasser.

| den anden aldersmaessige ende af vores elevgruppe har vi aktuelt to 10. klasser. | sidste ars
beretning lagde jeg ikke skjul pa, at vi er bade zergerlige og forundrede over beslutningen om at
lukke for adgangen til 10. klasse fra 2030. Vi ser fortsat et behov for, at vores unge mennesker kan
tilvaelge et ekstra skolear, og med de fremtidige @gede karakterkrav til de gymnasiale
ungdomsuddannelser er det vores vurdering, at netop 10. klasse vil veere et helt essentielt tilbud for
de elever, der af et vaeld af arsager vil have gavn og glaede af at fa lidt ekstra med i deres personlige
og faglige rygsaek. Det er endnu for tidligt at gisne, om det nyligt overstaede folketingsvalg har dbnet
dgren for en genovervejelse af beslutningen om nedlukning. Det vil tiden vise, men det skal ikke
vaere nogen hemmelighed, at vi stadig har et lille hab taendt.
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Skolens tilsynsfgrende Jimmy Burnett Nielsen har som altid gennemfgrt tilsyn med undervisningen
og skolegangen pa VPR. | forbindelse med det arlige tilsyn modtager vi som skole bade en mundtlig
og en skriftlig tilbagemelding pa de observationer, den tilsynsfgrende ggr sig — det gaelder savel det
faglige og undervisningsrelaterede som det mere dannelsesmaessige. Vi har modtaget en sardeles
positiv respons pa de gennemfgrte tilsynstimer. Vores tilsynsfgrende deltager ikke kun i den
deciderede undervisning, men han er ligeledes nysgerrig i forhold til vores gvrige aktiviteter pa
skolen, hvor han blandt andet har deltaget i vores morgensang samt haft mgder med en del af
skolens elevradsreprasentanter. Vi er selvsagt glade for de rosende ord til selve undervisningen,
hvor vores tilsynsfgrende blandt andet bemaerker, at skolens klasser har en klar forstaelse af de
faelles forventninger til adfaerd og undervisningsparathed i selve lektionen. Nar det er sagt, sa
betyder det mindst lige sa meget for os, at vores tilsynsfgrende noterer sig en god og behagelig
omgangstone mellem bade bgrn og voksne samt en falles atmosfaere, der udstraler bade tryghed
og neaervaer. For os er det helt barende elementer i vores bgrnesyn. Den seneste skriftlige
tilsynsrapport vil veere tilgeengelig pa skolens hjemmeside, nar vi naermer os sommerferien.

Nar jeg omtaler vores feelles hverdag med skolens elever, sa er det ikke et udtryk for, at jeg har
glemt skolens foreeldre. Vores foraeldrekreds er en stor og vigtig del af vores dagligdag, og vi er
saerdeles taknemmelige for den positive opbakning, vi og vores personalegruppe bliver mgdt af. Vi
oplever, at skolens forzeldrekreds pa allerfineste vis engagerer sig i at skabe sociale arrangementer
for vores klasser og er bevidste om, at en god klasse skabes af forzeldre, der taler sammen — bade
nar tingene gar godt — og nar noget er sveert, folsomt eller kompliceret. Det er ligeledes med stor
taknemmelighed, at vi hvert ar kan konstatere, at vores foraldre deltager i de arrangementer og
traditioner, der kendetegner vores arshjul. Det er bade en stor glaede for os som personalegruppe,
men for skolens elever betyder det meget mere, end man maske skulle tro, at deres foraeldre
deltager aktivt i de arrangementer, som afspejler bgrnenes liv pa skolen.

Den omtalte kombination af stabilitet og udvikling kan kun lade sig ggre for en organisation, der er
drevet af en bestyrelse, der bade er bevidst om vores skoles DNA, og som samtidig t@¢r vaere
innovativ og visionzaer. Det er heldigvis sadan en bestyrelse, vi samarbejder med pa VPR. | skal som
bestyrelse vide, at det ikke noget, vi som skoleledelse og personalegruppe betragter som en
selvfglge.

Vived, at | bruger jeres fritid pa at understgtte os og skolen, og vi oplever, at | virkelig er engagerede
i bade de faelles sejre og eventuelle udfordringer. | arbejder vedvarende og konstruktivt for at sikre,
at vi bade er en veldrevet skole af hgj kvalitet samt en attraktiv og god arbejdsplads for os alle. Det
skylder jeg og vi jer stor tak for.

Pa det mere personlige plan skylder jeg stor tak til min ledergruppe. Vi har et inspirerende og trygt
feellesskab, hvor jeg tydeligt kan maerke bade jeres hgje ambitionsniveau samt jeres store omsorg
og engagement i forhold til bade skolens elever og vores falles kolleger.

Vores personalegruppe skal naturligvis have mine afsluttende ord. At arbejde med undervisning og
bgrn har desveerre som sektor oplevet et markant statusfald gennem mange ar. Det er for mig
ubegribeligt, at der ikke er flere mennesker, der dregmmer om at arbejde med b@rn og unge, men
heldigvis kan jeg konstatere, at vi har en stor flok kolleger pa VPR, der ikke har valgt denne levevej
ud fra en tanke om ros eller trang til anerkendelse fra samfundet — men som ene og alene mgder
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frem hver dag med et klart defineret mal om at skabe god skole, inspirerende undervisning og ikke
mindst et trygt og naervaerende faellesskab. | skal vide, at det bliver bade bemaerket og vaerdsat.
Pa VPR ser vi alle frem til flere berigende oplevelser med skolens elever bade i forbindelse med den
faelles hverdag og naturligvis ved arets vaerdsatte traditioner.

Mange tak for jeres fremmgde til dette ars generalforsamling. Jeg ser frem til en fortsat god og
inspirerende aften!!

Skolelederens beretning blev godkendt. Der var spgrgsmal fra salen vedr. skolens anti-
mobbestrategi, trivsel og hensyn til den enkelte elev og det store faellesskab, samt Al og skaermbrug
i undervisningen, hvilket gav anledning til gode drgftelser med mange inputs.

Ad punkt 3 — Bestyrelsen forelaegger det reviderede og godkendte arsregnskab til orientering

Bestyrelsesformand Carsten Mikkelsen overlod den praktiske gennemgang til skolens gkonomichef
Daniel Lundgard. Arsregnskabet 2025 udviser et resultat pa godt 2,3 mio. kr. mod et budget pa knap
1,6 mio. kr. Resultatet afspejler en stabil drift og ligger pa et forventet og tilfredsstillende niveau.

Skolens indteegter udger samlet 71,8 mio. kr., hvor statstilskuddet fortsat er den vasentligste
indtaegtskilde, baseret pa en fortsat hgj koblingsprocent pa 76. Elevtallet har stor betydning for
indtaegtsniveauet, mens gvrige indtaegter blandt andet relaterer sig til samarbejdet omkring Viborg
International School.

Ombkostningerne er samlet pa 69,5 mio. kr. med undervisning som den stgrste post, efterfulgt af
ejendomsdrift og administration. Afvigelser i forhold til budget skyldes blandt andet investeringer i
IT og inventar samt udskudte ejendomsudgifter vedr. byggeriet i Dumpen.

Balancen viser en solid gkonomi med en egenkapital pa 52,4 mio. kr. og en fortsat robust finansiel
position. Pengestrgmsopggrelsen viser en positiv drift og en styrket likviditet.

Revisor har godkendt regnskabet uden forbehold. Samlet set vurderes skolens gkonomi som sund
og stabil.

Der var ikke spgrgsmal fra salen.
Ad punkt 4 — Bestyrelsen foreleegger det vedtagne budget til orientering

Bestyrelsesformand Carsten Mikkelsen overlod den praktiske gennemgang til skolens gkonomichef
Daniel Lundgard. Budgettet viser forventede indteaegter pa 71,4 mio. kr. og omkostninger pa 69,4
mio. kr., hvilket giver et forventet resultat pa knap 2,0 mio. kr. Budgettet afspejler en fortsat stabil
drift i trad med skolens finansielle strategi.

Der budgetteres med et lidt lavere elevtal end tidligere samt ggede omkostninger til blandt andet
energi, undervisningslgn og finansielle poster. Budgettet fastholder dog en sund gkonomi med en
tilfredsstillende overskudsgrad og en fortsat staerk likviditet.

Side 6 af 7



Trekronerve| 10-14
DK-8800 Viborg
l T:+4586 62 08 88
VIBORGPRIVATEREALSKOLE wwuw.viborgrealskole.dk

Der var spgrgsmal fra salen vedr. omkostningerne ved den sndrede klassestruktur, hvilket gav en
god drgftelse omkring rettidig omhu og optag af tre bgrnehaveklasser fremover samt forventet
bortfald af 10. klasse i 2030.

Ad punkt 5 - Valg af bestyrelsesmedlemmer
Valghandling 1: Louise Kamstrup var pa valg og blev genvalgt uden modkandidater.

Bestyrelsen bestar herefter af fglgende fire foreeldrevalgte samt tre udpegede
bestyrelsesmedlemmer:

Michael Haubjerg (foraeldrevalgt)

Philip Sviatchenko (forzeldrevalgt)

Anders Eg Jgrgensen (forzeldrevalgt)

Louise Kamstrup (foraeldrevalgt)

Line Brgns (udpeget)

Bjarke Busk Pedersen (udpeget)

Carsten Mikkelsen (udpeget)

Ad punkt 6 - Valg af 2 suppleanter.
Valghandling 2: Kaare Kjeldgaard Madsen stillede op som fgrstesuppleant og blev valgt.

Der var ikke kandidater til valget som andensuppleant, og bestyrelsen har derfor indtil videre ingen
andensuppleant.

Ad punkt 7 - Behandling af indkomne forslag

Der var ingen indkomne forslag.

Ad punkt 8 - Eventuelt

Bestyrelsesformand Carsten Mikkelsen fik ordet og benyttede lejligheden til at takke af som

formand efter 9 ar pa posten. Carsten er stadig medlem af bestyrelsen. Skoleleder Lisbeth takkede
Carsten for godt samarbejde og godt arbejde gennem alle arene.

Mette Hgahr (May 4, 2026 12:31:39 GMT+2)
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